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THE PROJECT FIBONACC I 

FOUNDATION, INC.  

What is Project Fibonacci  ?  

tǊƻƧŜŎǘ CƛōƻƴŀŎŎƛϯ ƛǎ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ŎƘƛƭŘ ƻŦ !b5wh /ƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ {ƻƭǳǝƻƴǎΣ [[/Σ ƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀǎ ŀƴ ŜũƻǊǘ 
ǘƻ ǳǎŜ {¢9!a ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǎ ŀ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ŦƻǊ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ                     
ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǳƴǇŀǊŀƭƭŜƭŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ                 
ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ŎƻƴǘŜƴǘ ǊƛŎƘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ƻũ-ǎƛǘŜ ǘƻǳǊǎΣ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀƴŘ ōǊƛƎƘǘŜǎǘ ƳƛƴŘǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ {¢9!a ŬŜƭŘǎΦ  

Our Mission  

¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ CƛōƻƴŀŎŎƛϯ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǿŀǾŜ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǎŎƘƻƭŀǊǎΣ 
ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΣ ŀǊǝǎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ǎŜƭŦ-ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ōȅ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ                   
ƳƻǝǾŀǝƴƎ ŀƴŘ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ǘƘŜƳΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ƻǳǊ 
ȅƻǳǘƘ ǘƻ ŘŜŀƭ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ŜǾŜǊ-ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ              

ŘƛǾŜǊǎŜ ǿƻǊƭŘΦ  
 

[ŜǘΩǎ ƛƎƴƛǘŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ¢hD9¢I9wΗ 
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WELCOME FROM THE CHA IRMAN  

²ŜƭŎƻƳŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ǎŎƘƻƭŀǊǎΣ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳŜǎǘǎ ǘƻ ƻǳǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘ CƛōƻƴŀŎŎƛϯ {¢9!a                         

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΗ  LǘΩǎ ǘƘŀǘ ǘƛƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ŀƎŀƛƴΦ  hǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻƳƛǎŜǎ 

ǘƻ ōŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘƛƎƘƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜǾŜƴǘΦ 
 

CƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŦƛǘ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ {¢9!a {ŎƘƻƭŀǊǎΧ 
 

tǊƻƧŜŎǘ CƛōƻƴŀŎŎƛϯ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǿŀȅǎ ƻŦ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ƻǳǊ ǳǇ ŀƴŘ ŎƻƳƛƴƎ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ {¢9!a ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǘƘŀǘ 

ŜƴŀōƭŜ ŎŀǊŜŜǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ {¢9a ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ŦŜƳŀƭŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎΦ  ²Ŝ 

ǿƛǎƘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ƛƳƳŜǊǎƛǾŜ {¢9!a ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŜȄǇŜǊǘǎΣ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜƴǘƛŎŜǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ                    

ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ Ŧǳƭƭ-ǘƛƳŜ ŎŀǊŜŜǊǎΦ  hǳǊ ƳƻŘŜƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŀƴŘ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎΣ ŀƴŘ ǇǳǊǎǳŜ ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦƛŜƭŘǎ ǊƛƎƘǘ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ aƻƘŀǿƪ ±ŀƭƭŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ /ŜƴǘǊŀƭκ¦ǇǎǘŀǘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ ǊŜƎƛƻƴΦ  ¢ƘŜǊŜΩǎ 

ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƘŜǊŜ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜƪ ƛǘ ƻǳǘΦ  hǳǊ {¢9!a ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘǊŀŎƪǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŘŜŦƛƴŜ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘǎ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ŘǊŜŀƳ 

ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƻǳǘ ƻŦ ƻǳǊ ǿŀȅ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜƳΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ aƻƘŀǿƪ ±ŀƭƭŜȅ ŀ ƴŀǘƛƻƴŀƭƭȅ-ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ 

{¢9!a ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŦƻǊ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  ²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴ нлмр ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎΗ 
 

[ŀǎǘ ȅŜŀǊ L ŀǎƪŜŘΣ ǿƘȅ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ƛƴ wƻƳŜΣ b¸Κ  aȅ ŀƴǎǿŜǊ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜΣ ǿƘȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƛǘ ƛƴ wƻƳŜΚ  !ǎ L ǎŀƛŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜΣ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ŀ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƻ 

ǊŀƛǎŜ ŀ {¢9!a ŎŀƳǇǳǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǊƻŀŘǎ ƭŜŀŘ ǘƻ wƻƳŜΦ  ¢Ƙŀǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ Ƴȅ ǾƛǎƛƻƴΦ  L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ Ƴŀƴȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǾƛǎƛƻƴΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ !ŘǾŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳΦ  wƻƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀ ƘŀǾŜ ƳǳŎƘ ǘƻ ƻŦŦŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻŦ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Ƨƻō   

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΣ ƎǊŜŀǘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ  L ōŜƭƛŜǾŜ ǿŜ ŀǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴ 

wƻƳŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǎ ǘƘƛƴƎǎ ǳƴŦƻƭŘΦ 
 

wƻƳŜ ƛǎ ŀ Ŏƛǘȅ ƻŦ ǊƛŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǎǇƻǊǘǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀǊǘƛǎǘƛŎ ǇǳǊǎǳƛǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎ 

ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴ ƛƴ ǳƴƳŀƴƴŜŘ ŀƛǊ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŎȅōŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƴŀƴƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ  

¢ƘŜ !ƛǊ CƻǊŎŜ wŜǎŜŀǊŎƘ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ƘƛƎƘ-ǘŜŎƘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ōŀǎŜ ŀǊŜ ŎǊŜŘƛǘŜŘ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴŎƘƻǊ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ                

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀǊǘǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ƳǳǎŜǳƳǎ ŀƴŘ ŀǊǘ ŎŜƴǘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ aǳƴǎƻƴ-

²ƛƭƭƛŀƳǎ tǊƻŎǘƻǊ !Ǌǘǎ LƴǎǘƛǘǳǘŜΣ wƻƳŜ !Ǌǘǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊΣ Cǳǎƛƻƴ DŀƭƭŜǊȅ ŀƴŘ !Ǌǘƛǎ¢ǊŜŜΣ ŀ ŦƭǳǊǊȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƛƴ ƳǳǎƛŎΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ŀƴŘ 

ŦƛƭƳ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ  ¢ƘŜǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀǊǘǎ ǎǇƛǊƛǘ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊǇƛƴǎ ǘƘŜ 

tǊƻƧŜŎǘ CƛōƻƴŀŎŎƛϯ ƳŀƴǘǊŀΦ  hǳǊ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ 

ŎƛǘƛȊŜƴǎΦ 
 

aȅ ƘƻǇŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǇǳǊǎǳŜ ŀƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ǊƻƻǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛƴ 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ōǳƛƭŘ ŀ ōǊƛƎƘǘ ŦǳǘǳǊŜΦ  ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ tǊƻƧŜŎǘ CƛōƻƴŀŎŎƛϯ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǘƘƻǳƎƘǘ-ǇǊƻǾƻƪƛƴƎΣ ƭƛŦŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ              

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ǎŜƭŦ-ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎŀǊŜŜǊ ǇǳǊǎǳƛǘǎΦ 
 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŜŜƪΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŜȄǇŜǊǘǎΣ ƳŜƴǘƻǊǎ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ŎŜƭŜōǊƛǘƛŜǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƎǳƛŘŜ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜ ȅƻǳΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜΣ ǇƘȅǎƛŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ōȅ 5ǊΦ aƛŎƘƛƻ Yŀƪǳ ŀƴŘ 5ǊΦ 5ŜōōƛŜ .ŜǊŜōƛŎƘŜȊΤ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ 

ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘƛǾŜ ŘŜǎƛƎƴ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ōȅ /ƘǊƛǎǘƛƴŜ aŎYƛƴƭŜȅΤ ǘƻǇƛŎǎ ƻƴ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ƘŜŀƭǘƘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ōƻŘȅ 

ōȅ ŀ ǇŀƴŜƭ ƻŦ ŜȄǇŜǊǘǎ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ƘƻƭƛǎǘƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳōƛƴŜ ŀƴŎƛŜƴǘ ŀǊǘǎΣ ŜŀǎǘŜǊƴ ŀƴŘ ǿŜǎǘŜǊƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜΣ ƳŀǊǘƛŀƭ ŀǊǘǎΣ ȅƻƎŀΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ    

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΤ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ŀǊǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳǳǎƛŎΣ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀ Ƙƻǎǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǎȅƴŜǊƎƛǎǘƛŎ ǘƻǇƛŎǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǎƻƳŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƳŀǘƘŜƳŀǘƛŎǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ CƛōƻƴŀŎŎƛ ǎŜǊƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀŎǘǎ ŀǎ ǘƘŜ άƎƭǳŜέ ōƛƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ǿŀȅǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 

ǊŜŀƭƛȊŜŘΣ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ȅƻǳ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜ ŀƎƛƭŜΣ Ƴǳƭǘƛ-ŦŀŎŜǘŜŘ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  ²Ŝ 

ƘŀǾŜ  ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀƴ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ǘƘǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŜŀŎƘ Řŀȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǇƛǘŎƘ ǘƻ ŀ 

ǇŀƴŜƭ ƻŦ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ {¢9!a ƛŘŜŀΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŘ ōȅ 5ŀȅƳƻƴŘ WƻƘƴΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŀǊƪǎ ŦǊƻƳ 

!./Ωǎ {ƘŀǊƪ ¢ŀƴƪ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ {¢9!a ¢ŀƴƪΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜ ƛƴ ŀ {¢9!a CŀƛǊ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŀǘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀΦ 
 

!ƭƭ ǘƘƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǇǇŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ŀƴ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴŀƭ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ŀƴŘ ǘŜŀƳ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΦ  L ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜŀŎƘ ŀƴŘ 

ŜǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜΣ ƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŦƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƘŜƭǇΣ ǘƘƛǎ 

Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ŀƴŘ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘƛŎΗ 
 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀŦŦΣ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊǎΣ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ǎƻƻƴΗ  Cǳƭƭ {¢9!a !ƘŜŀŘΗΗ 

 

/ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ ¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ CƛōƻƴŀŎŎƛϯ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ LƴŎΦ нлмтΦ  

!ƴŘȅ 5ǊƻȊŘΣ CƻǳƴŘŜǊ ϧ /ƘŀƛǊƳŀƴ 
¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ CƛōƻƴŀŎŎƛϯ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ LƴŎΦ 


